ALBANIA

Befektetési Kockazatelemzés

Atfogd elemzés befektet8k szamara

2026 junius | hattergyar.hu

3,4% 39/100 €1,64 Mrd 2030+

GDP-nbvekedés Korrupcids index FDI 2025 EU-tagsag varhaté

Albdnia gyorsan ndvekvd, de jogi és reputdcids kockazatokkal terhelt befektetési piac. A
turizmus, a megujulé energia, az IT és az ingatlanpiac komoly lehetdséget kindl,
mikdzben a Kushnerhez kéthet6 tengerparti fejlesztések korili tiltakozasok Ujra
rairanyitottdk a figyelmet a tulajdonjogi, kérnyezetvédelmi és atlathatésagi
kockdzatokra.

Jelen dokumentum kizardélag tajékoztato jellegu, befektetési tanacsadasnak nem mindsdil.



Albania egyszerre igér nagy uzletet és komoly
kockazatot

Albdnia a Nyugat-Balkan egyik legvonzébb befektetési célpontjava valt: erésodik a
turizmus, nének az ingatlanarak, érkezik a kulfoldi téke, és az EU-csatlakozas igérete is
hajtja a piacot. A ldtvanyos novekedés mogott azonban tovabbra is sllyos gondot jelent a
korrupcid, a bizonytalan tulajdonjogi kérnyezet, a gyenge jogérvényesités és a
nagyberuhdzasokat kisérd tarsadalmi ellenallés.

Rovid kivonat

Albdnia 2026-ban dinamikus, de egyenetlenll fejl6d6 befektetési piac. A gazdasagot a turizmus, az
épitdipar, a szolgaltatasok, a kilfoldi kozvetlen befektetések és az EU-csatlakozasi folyamat hizza. A
legigéretesebb terlilet a turizmus és szallodaipar, a megujulé energia, az IT és a gondosan ellenérzott
ingatlanfejlesztés. A legnagyobb kockazatot a korrupcid, a tulajdonjogi vitédk, az engedélyezési
bizonytalansag, a kdzbeszerzések atlathatatlansaga, a szervezett blin6zéshez kapcsolédd pénzmosasi
kitettség és a lassu birdésagi végrehajtas jelenti.

A 2026 juniusaban feler6s6dott Kushner-igy Uj politikai és reputaciés kockazati réteget adott a
befektetdi képhez. A Sazan-szigethez és a Zvernec/Vjosa-Narta térségéhez kapcsolédd luxusturisztikai
fejlesztések ellen tartds tiltakozasok indultak, amelyek kérnyezetvédelmi, tulajdonjogi és atldthatdsagi
kifogdsokra épulnek. A konfliktus nem zérja le Albaniat a kulfoldi téke elétt, de egyértelm( jelzés: a
jovébeli beruhazasoknal a jogi due diligence mellett a tarsadalmi elfogadottsag, az ESG-kockazat és a
nyilvdnos kommunikacié is kritikus tényezdévé valt.

Osszefoglalé itélet: Albania feltételesen ajanlott befektetési célpont, kézepes-magas kockazati
besoroladssal. Els6sorban tapasztalt, hosszabb tdvon gondolkodé befektetéknek javasolt, helyi
partnerrel, erés szerzédéses védelemmel, fliggetlen jogi atviladgitassal és politikai-kdrnyezeti
kockazatkezeléssel.

Miért aktualis most a téma? A Kushner-ugy
befektetdi tizenete

Jared Kushnerhez kothet6 befektetdi kor Albanidban nagyszabdasu, luxusturisztikai fejlesztéseket tervez
a Sazan-szigeten, valamint a Zvernec/Vjosa-Narta térségben. A projekt a nemzetkozi sajtéban is
Albdnia Uj befektetési korszakdnak jelképévé valt: egyszerre mutatja a mediterran turizmusban rejlé
értéknovekedést és a nagyberuhdzasok korili jogi, koérnyezetvédelmi, politikai kockdzatokat.

A tiltakozdsok 2026 juniusara orszagos jelentéségl Uggyé néttek. A demonstralék a természetvédelmi
terlletek beépitését, a helyi kozosségek kiszoritdsat, a nyilvdnossag hidnyat és a tulajdonjogi vitakat
kifogdsoljdk. A flamingé a tiltakozdsok szimbélumava valt, mivel a Vjosa-Narta térsége fontos vizes
éléhely, madarvonuldsi terllet, és érzékeny 0koszisztémahoz tartozik. Fontos ugyanakkor rogziteni: a
nyilvdnos beszadmoldk nem bizonyitottak jogsértést Kushner részérél; a befektet6i kockdzat nem
személyi allitdsokbdl, hanem az engedélyezési, kornyezetvédelmi, tulajdonjogi és reputéciés
kornyezetbdl kovetkezik.

Befektet6i kdvetkezmény: a Kushner-ligy noveli az orszagkockazat érzékelését azokban a szektorokban,
ahol az allam gyorsitott statuszt ad, nagy értékUl foldhasznélatrél vagy part menti fejlesztésrél van szé, és
ahol a projekt természetvédelmi vagy kozdsségi konfliktusokat érint. A hatds nem altaldnos
tékekivondsként varhatd, inkdbb magasabb kockdzati prémiumként, eré6sebb banki és befektetdi
atvilagitasként, valamint koriltekintébb szerzédéses struktirakban jelenik meg.

Vezetbi osszefoglalod
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Albdnia 2026-ban a Nyugat-Balkdn egyik leggyorsabban figyelt befektetési piaca. A névekedési péalya
tovabbra is kedvezd, bar a legfrissebb IMF- és Vildagbank-prognézisok dvatosabbak: a 2026-o0s
GDP-bovilés 3,4-3,5 szdzalék koril varhatd. A turizmus 2025-ben Uj rekordot ért el, a kilféldi 1atogatdk
szama 12,47 milliéra emelkedett. A klilféldi kozvetlen befektetések 2025-ben koértlbeltl 1,64 milliard
eurot tettek ki, ami torténelmi cstcsnak szamit.

A pozitiv gazdasagi kép mogott komoly strukturalis problémak maradnak. A Transparency International
2025-06s korrupcids indexében Alb&nia 39 pontot ért el a 100-bdl, és a 91. helyre kerlt. A birésagi
rendszer lassUsaga, a tulajdonjogok részleges rendezetlensége, az informalis gazdasag nagy aranya,
valamint a kézbeszerzési és koncesszids kockdzatok kdzvetlenil befolyadsoljak a befektetések
biztonsagat.

Az EU-csatlakozési folyamat erés kdzéptavu katalizator. Albdnia 2025 végére megnyitotta valamennyi
targyalasi klasztert és a targyaldsi fejezeteket, dm azok lezarasa még nem tortént meg. A 2030 korli
tagsagi cél politikailag fontos, de jogallamisagi, igazsaglgyi és kdzigazgatdasi reformok nélkil nem
tekinthetd biztos menetrendnek.

Osszefoglalé mindsités: feltételesen ajanlott. A lehet8ségek leginkdbb a turizmusban, a megujuld
energidban, a digitdlis szolgaltatdsokban és a gondosan ellen6rzétt ingatlanpiacon jelentkeznek. A
legnagyobb kockazatu terlilet a PPP-infrastruktura, a természeti er6forrasokhoz kétott koncesszid, a vitatott
tulajdont tengerparti ingatlan és minden olyan projekt, amely gyors politikai jovédhagyason alapul, de
gyenge tarsadalmi elfogadottsaggal rendelkezik.

1. Politikai helyzet és jogallamisag

1.1 Politikai stabilitas

Albania parlamentaris koztarsasag, amelyet 2013 6ta Edi Rama szocialista parti miniszterelndk vezet. A
2025-6s parlamenti valasztas utdn a kormany politikai mozgdastere tovéabbra is széles. Ez révid tavon
kiszamithatésagot jelent, hosszabb tavon viszont néveli a végrehajté hatalom tulstlyabdl fakadd
intézményi kockazatot. Az ellenzék gyengesége a befekteték szemében stabilitdst adhat, ugyanakkor
mérsékli az ellenérzé mechanizmusok hatékonysagéat.

A NATO-tagsdg és az EU-csatlakozasi folyamat geopolitikai biztonsagot teremt. Albania
Nyugat-orientacidja erés, az amerikai és eurdpai kapcsolatrendszer kiemelt érték. A befektet6knek
ugyanakkor figyelnitk kell arra, hogy a geopolitikai tAmogatottsdg nem helyettesiti a helyi jogi és
szabdlyozasi kockazatok kezelését.

1.2 Jogallamisag - kritikus értékelés

A jogdllamisag az alban befektetési kérnyezet legsulyosabb strukturdlis problémdja. Az igazsagugyi
reform halad, a korrupcidellenes ligyészségi rendszer er6sodott, am a birésagi eljdrasok lassusaga, a
politikailag érzékeny lUgyekben érzékelheté nyomas és a végrehajtdsi bizonytalansag tovabbra is
kockdzatot jelent.

* Birdi és ligyészi kapacitashidny: a vetting eljaras sok gyenge vagy kompromittalt szerepl6t kisz(rt, de a
személyzeti hidny lassitja az Gigyintézést.

 Tulajdonjogi rendezetlenség: a kommunista idészak kisajatitdsainak utéélete szdmos ingatlanon
parhuzamos igényeket eredményezhet.

» Médiaszabadsag és atldthatésag: a médiapiaci koncentracid, az Gjsdgirékra nehezed6 nyomés és a
politikai kommunikaciés dominancia rontja a nyilvadnos kontrolit.

» Szervezett blindzés és pénzmosds: az lzleti partnerek atvildgitdsa kiléndsen fontos ingatlan, épitdipar,
vendéglatas és kozbeszerzési kapcsolatok esetén.

Kockdzati jelzés: az EU-csatlakozasi folyamat nem szlinteti meg automatikusan a jogdllamisagi kockazatot.
A befektet6i védelem tényleges szintjét a szerzédéses struktlra, a valasztottbirdskodasi klauzula, a helyi
partner mindsége és a projekt tarsadalmi elfogadottsdga hatarozza meg.
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2. Gazdasagi helyzet
2.1 Makrogazdasagi mutatok

GDP-novekedés kb. 3,8-3,9% kb. 3,7-3,8% IMF/Vildgbank: 3,4-3,5%

Inflacié mérsékelt cél kdzelében 3% koruli kockazat

FDI-bedramlas kb. €1,58 Mrd kb. €1,64 Mrd 2026 Q1: €404 M, emelked6

palya

Turizmus 11,7 M kalfoldi 12,47 M kulfoldi 2026 elsé hénapjaiban tovabbi
latogatod latogatd novekedés

Korrupcids index 42/100 39/100 romlé megitélés

EU-folyamat elsé klaszterek minden klaszter és  lezardsok nélkil, 2030+ redlisabb
megnyitasa fejezet megnyitva

Forrasbazis: IMF, Vilagbank, INSTAT, Bank of Albania, Transparency International, Eurdpai Bizottsag, OSW és nemzetkézi
sajtobeszamoldk.

2.2 Gazdasagi erosségek
e Turizmus: az orszag a mediterran térség egyik leggyorsabban ndévekvé desztinacidja. A partvidék,
Tirana, a torténelmi varosok és a hegyvidéki turizmus egyarant fejlédik.

* Megujulé energia: a vizenergia dominancidja mellett a nap- és szélerémduvi kapacitasokban jelentds
tartalék van. Az EU- és EBRD-finanszirozas csdkkentheti a projektkockazatot.

* Ingatlanpiac: Tirana és a tengerparti régidk arai gyorsan emelkedtek. Ez lehetdséget teremt, de
buborékkockdazatot és jogi kitettséget is hordoz.

* Fiatal munkaerd és digitdlis szolgaltatédsok: az IT és Uzleti szolgaltatd szektor alacsonyabb belépési
koltséggel kindl lehetéséget, kisebb fold- és engedélyezési kockazattal.

» EU-katalizdtor: a jogharmonizacié és a piacnyitas kézéptavon novelheti az eszkdzértékeket, kiilondsen
ha a reformfolyamat hiteles marad.

2.3 Gazdasagi gyengeségek
* Informalis gazdasdg: a becslések szerint a GDP jelentds része nem teljesen formalizalt keretek k6zott
mUkodik, ami torzitja a piaci adatokat és ad6zasi bizonytalansagot okozhat.

* Folyé fizetési mérleg: a kiilsé finanszirozasi igény és a remittenciaktél valé fliggés sebezhetbvé teszi a
gazdasagot.

 Energia- és infrastruktura-korldtok: a regiondlis elérhetdség javul, de az utak, vasut, viz- és
szennyvizhalézat, valamint az energiaellatds egyes régiékban nem éri el az EU-s szintet.

» Agyelszivas: a képzett munkaerd elvandorlasa hosszu tavon béroldali és kapacitasproblémakat okozhat.

» Kockdzatos hitel- és ingatlanpiaci dinamika: a gyors aremelkedés révid tadvon vonzé, de hirtelen
szabdlyozdi vagy politikai sokkokra érzékeny.

3. Kozép-europai befekteték tapasztalatai

3.1 Pozitiv példa: 4iG - telekommunikacio

A magyar 4iG 2022-2023-ban jelentds szereplévé valt az albdn telekommunikacids piacon az
ALBtelecom és a One Telecommunications felvasarladsa, majd 6sszevondsa utdn. A tranzakcié azt
mutatja, hogy a stratégiai, nagyvallalati beruhdzdsok Albanidban megvalésithaték, kiléndsen akkor, ha
a szektor allami modernizaciés prioritdshoz kapcsolddik, és a befekteté kell§ tékeerbvel, helyi
kapcsolatrendszerrel és hosszu tavu stratégidval rendelkezik.

Tanulsag: a €50 millié feletti, stratégiai jelentéségl beruhazasoknal az dllami hozzaallads gyakran tdmogato,
de a politikai kapcsolat nem helyettesiti az erés jogi és compliance strukturat.
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3.2 Negativ példa: szerzédéses vitak és valasztottbiraskodas

Albdnia korabbi koncesszids és természeti eréforrdsokhoz kapcsoldédé ligyei arra figyelmeztetnek, hogy
allami vagy félig allami partnerekkel kotott szerz6déseknél a politikai ciklusok és a kormanyzati
prioritdsok megvaltozdsa komoly kockdzat. Egyoldall szerz6désmddositas, Ujratargyaldsi nyomas vagy
engedélyezési akaddly megjelenhet akkor is, ha a beruhazas eredetileg dllami tdAmogatdst élvezett.

Tanulsag: koncesszid, energia, banyaszat, kozizem vagy PPP esetén nemzetkdzi valasztottbirésagi
klauzula, beruhazasvédelmi egyezményre hivatkozé szerzédés, politikai kockazatbiztositas és fliggetlen
mUszaki-jogi felligyelet sziikséges.

3.3 Vegyes tapasztalat: ingatlanpiaci befektetések

Tirana, Vlora, Szaranda és az Alban Riviéra az elmult években erds aremelkedést produkalt. A
kézép-eurdpai magdn- és kisvallalati befekteték szdmara az alacsonyabb belépési ar, a turisztikai
bérleti hozam és az EU-csatlakozasi varakozas vonzé kombinacid. A kockazat azonban kiemelkedd
azoknal az ingatlanoknal, ahol a tulajdonjogi lanc, az épitési engedély vagy a hasznalatbavétel nem
teljesen tiszta.

 Tulajdonjogi igények korabbi tulajdonosok vagy 6rokésok részérdl.

* lllegdlis vagy utdélag legalizalt épitmények kockdzata a tengerparti régidkban.

» Szezondlis infrastruktlra-problémak: viz, szennyviz, Ut, internet, hulladékkezelés.

* Online hirdetésekhez és el6értékesitésekhez kapcsolédd megtévesztési kockazat.

4. Atfogé kockazati matrix

Politikai stabilitas 5/10 mérsékelt stabil
Jogallamisag 4/10 gyenge lassan javuld, de sérilékeny
Korrupcié 4/10 magas kockazat romlé CPI
Gazdasagi novekedés 7/10 j6 stabil, de mérsékl6ddé
Befektet6védelem 5/10 kozepes EU-folyamat miatt javulhat
Infrastruktdra 4/10 gyenge-kdzepes fejlesztés alatt
EU-integracio 7/10 pozitiv erésddd, de nem lezart
Ingatlanjogi biztonsag 4/10 gyenge régionként nagyon eltérd
Térsadalmi elfogadottsag / ESG 4/10 névekvé kockazat Kushner-tigy miatt romlé
Pénzligyi és AML-kock&zat 5/10 kozepes fokozott atvilagitast igényel

Osszesitett kockazati pontszam: 5,0/10 - kézepes-magas kockazati besorolés. Az értékelés szektoronként
jelentésen eltér: a digitalis és megujulé energia projektek alacsonyabb, a vitatott foldtertlethez,
partvidékhez, koncessziéhoz vagy PPP-hez kotott projektek magasabb kockdzatuak.

5. Befektetési szektorok és lehetéségek

Turizmus és szalloda magas kbézepes-magas €0,5 M+
Megujulé energia magas alacsony-kozepes €5 M+
Tirana ingatlan magas kdzepes €0,1 M+
Tengerparti ingatlan nagyon magas magas €0,2 M+
IT és digitalizacio kézepes-magas alacsony-kozepes €0,1 M+
Telekommunikacié kozepes kozepes €10 M+
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Mez6gazdasdg kozepes magas €0,5 M+

PPP / infrastruktira magas nagyon magas €50 M+

5.1 Megujuldé energia

Albdnia dramtermelése nagyrészt vizenergidra épul, ami zold arculatot ad, de az idgjarasi kitettség
miatt diverzifikaciéra van sziikség. A nap- és szélenergia fejlesztése j6 belépési pont lehet, kilondsen
akkor, ha a projekt EU-, EIB- vagy EBRD-finanszirozasi kerethez kapcsolédik. A legjobb struktira a
transzparens tender, a nemzetkdzi vitarendezési klauzula és a halézati csatlakozas el6zetes
biztositasa.

5.2 Turizmus és szallodaipar

A turizmus a gazdasagi novekedés leglatvanyosabb motorja. A 4-5 csillagos széallodai kindlat, a
fenntarthaté és egész éves turizmus, a varosi hotelek, az egészségligyi és aktiv turizmus tovabbra is
piaci rést kinal. A legfontosabb kockazat a szezonalitds, a viz- és hulladékinfrastruktira, valamint a
tulfejlesztés elleni tarsadalmi ellenallds.

5.3 Ingatian

Az ingatlanpiacon a hozamlehetéség magas, de a jogi kockazat a legfontosabb szlrd. Tirana
intézményesebb és atlathatébb piac, a tengerpart viszont magasabb hozammal, egyben magasabb
tulajdonjogi, kérnyezetvédelmi és infrastrukturalis kockazattal jar. El6értékesitésnél kilondsen indokolt
az escrow megoldas, a fejlesztdi hattér ellendrzése, az épitési engedély és a tulajdoni lap fliggetlen
vizsgélata.

6. Jogi és szabalyozodi kornyezet

6.1 Befektetovédelmi keretrendszer

Albania torvényi szinten egyenlé bdndsmddot biztosit a kilfoldi befektetéknek, és tobb kdzép-eurdpai
orszaggal - kdztik Magyarorszdggal, Csehorszaggal és Lengyelorszdggal - beruhazasvédelmi
egyezménnyel rendelkezik. Az allam stratégiai befektetdi statuszt is adhat, amely gyorsitott eljaradsokat
és kedvezményeket nyithat meg. A gyakorlati kockdzat azonban a jogérvényesitésben, a kézigazgatési
kiszamithatédsagban és a tulajdonjogi hattérben jelentkezik.

m Védett jogok Vitarendezés / megjegyzés

BIT Magyarorszaggal kisajatitas elleni védelem, ICSID vagy ad hoc valasztottbirdskodas
repatrialas

BIT Csehorszaggal befektetdi jogok, kartalanitas ICSID / UNCITRAL

BIT Lengyelorszaggal befektetdi védelem ICSID

Stratégiai befektet6i statusz  gyorsitott engedélyezés, elényds, de nem helyettesiti a due
0sztonzdék diligence-et

Energia Charta energetikai beruhazasok ECT/ICSID alapu védelem

6.2 Legfontosabb jogi kockazatok

* Tulajdoni jogi vitdk: a kommunista idészak kisajatitdsainak rendezése nem mindenhol zarult le, ezért
régi igények bukkanhatnak fel.

» Kozbeszerzési és PPP-kockazat: a nagy allami projektek atlathatésagi kockdzata magas, a politikai
ciklusvéltads szerz6déses nyomast okozhat.

» Szerz6désvégrehajtas: a birésagi itéletek végrehajtasa lassu, ezért érdemes alternativ vitarendezési
mechanizmust beépiteni.
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e Compliance és AML: ingatlan, épitdipar, turizmus és pénzligyi szolgaltatasok esetén fokozott
KYC/AML-atvildgitas indokolt.

» Kérnyezetvédelmi engedélyezés: a védett teriiletekhez kozeli fejlesztéseknél az EU-szabalyok, a civil
kontroll és a reputaciés kockazat egyre fontosabb.

7. Gyakorlati ajanlasok befektetoknek

7.1 Mit kell ellenorizni befektetés elott?

* Legaldbb 15 évre visszamend tulajdonjogi lanc, klilonds tekintettel a kommunista idészak utani
visszaigénylési Ggyekre.

« Epitési, kdrnyezetvédelmi és hasznalatbavételi engedélyek fiiggetlen tigyvédi ellenérzése.

e Helyi partner teljes kord atvildgitdsa: tulajdonosi hattér, politikai kapcsolatok, peres lgyek, add- és
AML-kitettség.

* Nemzetkozi valasztottbirédsagi klauzula, deviza- és repatridlasi szabalyok, kartalanitdsi mechanizmus.

e Tarsadalmi elfogadottsagi terv: helyi kozosségi egyeztetés, kornyezetvédelmi vallaldsok, nyilvdnos
kommunikacio.

* Politikai kockdzat-biztositds nagyobb projektekre: MIGA vagy magan PRI-biztositok.

7.2 Kockazatcsékkentési stratégia szektoronként

m Ajanlott kockazatcsokkentési lépések

Ingatlan Teljes jogi due diligence; kamarai regisztraciéval rendelkezé ligyvéd; csak
tiszta tulajdoni lappal és jogerds engedéllyel rendelkezé projekt.

Megujulé energia EIB/EBRD vagy EU-ko-finanszirozds; halézati csatlakozas elézetes biztositdsa;
nemzetkozi vitarendezés.

Turizmus Szezonalis cash flow-tervezés; kdrnyezetvédelmi megfelelés; helyi
Onkormanyzati és kdzosségi egyeztetés.

IT / digitalizécié Alacsonyabb fizikai és tulajdonjogi kockdzat; munkaer6megtartéasi stratégia;
adatvédelmi és kiberbiztonsagi megfelelés.

PPP / infrastruktara Csak er6s allami garanciaval, ICSID-klauzulaval, fliggetlen miszaki és jogi
felligyelettel; hosszu el6készités.

Part menti fejlesztések ESG-impact review; természetvédelmi kockazat; nyilvanos konzultacio;
tiltakozéasi forgatékdnyv és projektledllasi zaradék.

8. Befektetési ajanlas - osszefoglalo itélet

Feltételesen ajanlott - kdzepes-magas kockdzattal. Albania rendkivili lehetéségeket kindl, de a
befektetdnek nem klasszikus alacsony kockazatu EU-kozeli piacra kell készlilnie, hanem egy gyorsan
fejlédd, intézményileg még sértilékeny orszagra. A siker kulcsa a hosszabb idéhorizont, a jogi
koriltekintés, a helyi partner minésége, a nemzetkdzi vitarendezési védelem és a
tarsadalmi-kornyezeti kockdzatok elézetes kezelése.

Ajanlott szektorok IGEN turizmus, megujuld energia, IT, gondosan ellenérzott
ingatlan

Kerllendé szektorok OVATOSAN PPP alacsony t6kével, vitatott foldterllet, természeti
eréforrasok

Ajanlott befektetd IGEN tapasztalt vallalat vagy magéanbefektetd helyi partnerrel

Nem ajanlott NEM gyors hozamot keresd, due diligence nélkili kisbefektetdé

Idéhorizont 5-10 év EU-kdzeledés és turizmus miatt értékndvekedési potencial

Rovid tav kockazatos politikai, jogi és tarsadalmi konfliktusok miatt
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8.1 Kozéptavu kilatasok 2026-2030

Albdnia 2026-2030 kozo6tt tovabbra is értékndvekedési palydn maradhat, ha az EU-csatlakozasi
folyamat hiteles marad, a turizmus névekedése fenntarthatébb irdnyba fordul, és az igazsagulgyi
reformok kézzelfoghaté eredményeket hoznak. A legnagyobb kérdés nem a kilféldi téke érkezése,
hanem annak mindésége: a kovetkez$ években az atldthatd, kérnyezetvédelmi és kozosségi
szempontokat figyelembe vevé beruhdzasok kertlhetnek elénybe.

A Kushner-lgy éppen ezért nem pusztdn politikai vita, hanem piacformalé jelzés. A kilfoldi
befektetéknek szdmolniuk kell azzal, hogy a gyorsitott allami engedély vagy a stratégiai befektetdi
statusz 6nmagdban méar nem elég. A tarsadalmi elfogadottsdg, a kdrnyezetvédelmi bizonyithatdsag, a
nyilvdnossdg és a tiszta tulajdonjogi hattér a befektetési dontés alapfeltételévé vilik.

Felhasznalt nyilvanos forrasok

e IMF: Albania country data és World Economic Outlook, 2026. aprilis.

» World Bank: Albania country overview és Western Balkans Regular Economic Report, 2026.
e European Commission: Albania 2025 Report és bdvitési informaciok.

* Transparency International: Corruption Perceptions Index 2025, Albania country profile.

* INSTAT és Bank of Albania adatok turizmusrél és FDI-bedramlasrol.

e Reuters, The Guardian, Al Jazeera és egyéb nemzetkodzi sajtébeszamoldk a Kushnerhez kétheté albaniai
fejlesztésekrdl és a 2026 juniusi tiltakozasokrél.

* OSW: Rule of law concerns in Albania: an obstacle to EU accession, 2026. aprilis.

FIGYELEM: Ez az elemzés kizardlag tajékoztaté célokat szolgdl, és nem mindslil befektetési tandcsadasnak. Minden befektetési
déntés elétt szlikséges egyéni jogi és pénziigyi tandcsadas igénybevétele. A piaci és politikai kériilmények gyorsan
véltozhatnak. Készitette: hattergyar.hu | 2026 junius
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